
Od projektno zasnovanog učenja do 
preduzetničkog poduhvata

Ana Miličević, IRTZ FON



Projektno zasnovano učenje 
(Project-based learning – PBL)



Preduzetnički poduhvat?
Startup poduhvat?



Od PBL do preduzetničkog
poduhvata ?



Od PBL do preduzetničkog poduhvata ?

• Da li želimo da se bavimo preduzetničkim poduhvatima?

• Da li želimo da PBL bude „kanal“ za kreiranje potencijalnih preduzetničkih 

poduhvata?

• Da li želimo da PBL (projekat, rešenje) postane preduzetnički poduhvat (zašto 

to želimo)?

• Šta nam je sve potrebno? 

• Šta treba da obezbedimo?



Od PBL do preduzetničkog poduhvata ?

Uspostavljanje ambijenta, (internog) ekosistema u kojem se prepoznaje i 
podržava  preduzetnički poduhvat, preduzetničko ponašanje (studenata, 
nastavnika...)

Prepoznavanje mehanizama u formalnom (nastavnom) i neformalnom 
(nenastavnom) radu fakulteta

Sinhronizovanje resursa i aktivnosti na fakultetu 



Akademski ekosistem

Akademski ekosistem predstavlja složen
sistem aktera, resursa i procesa koji 

podržavaju obrazovanje, istraživanje i 
inovacije. 

Obuhvata sve što doprinosi razmeni
znanja, učenju i razvoju, od institucija i 
pojedinaca do infrastrukture i kulture.

• Institucije: Univerziteti, fakulteti, istraživački centri i 
instituti koji pružaju formalno obrazovanje i 
istraživačke resurse.

• Studenti: Aktivni učesnici ekosistema koji uče, 
istražuju i doprinose razvoju zajednice kroz projekte, 
inovacije i saradnje.

• Profesori i istraživači: Glavni nosioci znanja, mentori i 
pokretači istraživačkih i obrazovnih inicijativa.

• Administracija: Uprava i tehnička podrška koja 
omogućava funkcionisanje obrazovnih i istraživačkih 
procesa.

• Partneri: Kompanije, nevladine organizacije i javni 
sektor koji sarađuju sa univerzitetima kroz projekte, 
finansiranje i razmenu znanja.

• Infrastruktura: Biblioteke, laboratorije, coworking 
prostori i druge resursne baze za podršku istraživanju i 
učenju.

• Tehnološke platforme: Digitalne alatke za učenje, 
istraživanje i saradnju.



Ekosistem i 
ambijent u 

kojem primena 
PBL u nastavi

dovodi do 

Identifikacije i 
prepoznavanja
timova

01
Prepoznavanje i 
motivisanje Ideja
sa potencijalom za 
preduzetnički
poduhvat

02
Obezbeđivanja 
uslova za podršku i 
dalji razvoj projekta

03



Ekosistem i 
ambijent u 

kojem primena 
PBL u nastavi

nastavlja do 
preduzetničkog 

poduhvata

Selekcija 
timova sa 
startup 
potencijalom

01
Mentorski rad 
na razvoju ideje 
–preinkubacija, 
inkubacija ideja 

02
Networking, 
umrežavanje i 
otvaranje prilika 
za dalji razvoj

03



A to znači planirati 
i obezbediti 

• Podršku na fakultetu 

• Partnere 

• Mentore za rad sa studentskim preduzetničkim 
poduhvatima (pre, tokom, posle PBL) 

• Razvoj dodatnih znanja i veština (posebno startup 
procesa, validacije problema i rešenja, procene 
veličine tršita, biznis i prihodovonog modela, 
cenovne strategije, predstavljanja sa svrhom...)

• Umrežavanje i  povezivanje 

• Prezentaciju i vidljivost 

• Prilike za dodatni podršku (mentorstvo i/ili 
finanasiranje)

• Zajedničku kulturu – klimu na fakultetu 

• Održavanje i unapređivanje zajedničkih aktivnosti 
(novi zajednički projekti, inicijative u ekosistemu) 



Naša praksa









FON – Naša praksa 

Uspostavljanje ambijenta i ekosistema u kojem se prepoznaje i podržava  preduzetnički poduhvat 
(preduzetničko ponašanje (studenata, nastavnika...))

• Podizanje kapaciteta nastavnika za mentorski rad sa studentskim startup timovima – Razvoj trening programa za nastavnike 
• Obezbedili internu podršku fakulteta
• Obezbedili partnere 
• Motivisali nastavnike 
• Uspostavili mentorsku zajednicu na fakultetu
• Razvili startup mentorski program za studente

Prepoznavanje mehanizama u formalnom (nastavnom) i neformalnom (nenastavnom) radu fakulteta 

• Implementacija PBL u nastavi
• Promovisanje preduzetničkog ponašanja na nastavi 
• Promovisanje prilika za mentorisanje i dodatne podrške dostupne na fakultetu i u ekosistemu 
• Uključivanje PBL projekata i timova u mentorski program
• Rad sa nastavnicima (FonGpt)

Sinhronizovanje resursa i aktivnosti na fakultetu 

• Povezivanje PBL timova sa programima, savetnicima i  mentorskim radom na fakultetu
• Uspostavljanje novih zajedničkih projekata koji doprinose podsticanju preduzetničkih poduhvata
• Promovisanje programa, načina rada i timova



Čime smo se bavili?

Expert2Mentors

Kreiran i sproveden trening 
program za unapređenje startap 

mentorskih veština nastavnika na 
Univerzitetu u Beogradu i Kragujevcu

(tri ciklusa).

Route2Launch

Realizovan kontinuirani
startap mentorski programi

za studentske timove
(tri ciklusa).

ReVenture

Pokrenut program zajedničkog 
razvoja startapa sa partnerskim 

kompanijama u okviru 
Inovacionog inkubatora FON-a

Net promoter 
score

93

Srednja ocena 
mentorstva [1-5]

4,55

Obezbeđene
investicije

€350K



Lansiranje 2024 - 
„showcase“ 11 

studentskih 
startapa 

razvijenih na 
FON-u u 2024. 



Lansiranje 2024 - 
„showcase“ 11 

studentskih 
startapa 

razvijenih na 
FON-u u 2024. 





Lansiranje 
2024 Startup 
korner 

https://startup.corner.fon.bg.ac.rs/
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Q&A

Od projektno zasnovanog učenja do 
preduzetničkog poduhvata

    
Ana Miličević, IRTZ FON

ana.milicevic@fon.bg.ac.rs
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